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Kl -= Wie kdnnen wir uns vorbereiten?

Chance fur den Mittelstand

eREleng ci/im//t

Computer- und Management Trainings GmbH

Bayerisches Staatsministerium fur
Familie, Arbeit und Soziales

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums
fr Familie, Arbeit und Soziales geférdert.



Agenda - Topics

1. Trends in der Kl
(Vincent Homp - Zukunftszentrum Sid)

2. Informationen zur beruflichen Spezialisierung
(Gerhard Eder - IHK Akademie Munchen und Oberbayern gGmbH)

3. Chance fur den Mittelstand - Europaischer Sozialfond (ESF) in Bayern -
Geforderte Inhouse Schulungen

(Stefan Volk - cmt Computer- und Management Trainings GmbH)
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Zukunfts-
Zentren

Trends in der Kl

Der Vortragende

Vincent Homp, Berater, Zukunftszentrum Sud
Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft

OBERBAYERN
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Zukunfts-
Zentren

Trends in der Kl

Count: 511

PLAINSIGH?

http://gettotext.com/an-ai-to-count-sheep-we-cant-stop-progress/
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Zukunfts-
Zentren

Trends in der Kl

File Message Help  Doofare Q@ Tellme
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. ° To © Muller, Thomas |
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anbel erhalten Sie threRechnung N dalo}nm 10,03,20221m‘ pdf-Format

Mit freundlichen GriSen

nompeny e |

https://www.ki-transfer-plus.de/projekte
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Trends in der Kl

,Frustrated cute dinosaur in
clay*
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i Zykunfts-
Trends in der Kl E

https://www.autodesk.de/solutions/generative-design
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Trends in der Ki

Zukunfts-
Zentren

Kl-Fahigkeiten
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Zukunfts-
Zentren

Trends in der Kl

Welche Vorteile birgt Kl wenn es gelingt?

Automatisierung Schnellere Prozesse (z. B, Kontinuierliche

repetitiver Tatigkeiten Dynamisches Pricing) Verbesserung (z. B.

{z. B. Qualitatskontrolle) Amazon Alexa)
] ] ]

MNeue Produkte und Hohe Skalierbarkeit der KI-Fachwissen ermoglicht

Services (z. B. Zalando Anwendungen (z. B. Ant die Umsetzung einer

Empfehlung von Kleidung) Financial) breite Palette an

Anwendungen (z. B. Al
first company)

7F UKUNFTS. n
A ENTRUM OBERBAYERN




Zukunfts-
Zentren

Trends in der Kl

KMU stehen mit KI am Anfang

Zumindest die Diskussion iiber KI nimmt Fahrt auf Nur jedes siebte Unternehmen investiert 2020 in KI

Wird Kl in Ihrem Unternehmen genutat cder ist der Einsatz geplant fwird dis

P bt e Pl

bitkom

https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Unternehmen-tun-sich-noch-schwer-mit-
Kuenstlicher Intelligenz

UKUNFTS. °
A ENTRUM @ OBERBAYERN




Zukunfts-
Zentren

Trends in der Kl

Warum tun sich KMU schwer mit KI?

Das nétige Fachwissen ist Mangel an Zeit und Mangelnde Datenbasis Datensicherheits-
nicht im Unternehmen strukturierter bedenksn
vorhanden Unterstitzung bei der

Umsetzung der Kl-
Fallanwendungen

http://www.eun.org/documents/411753/817341/Report_on_the_European_Educational_and_Trainin
g Landscape.pdf/https://www.mittelstand-digital.de/MD/Redaktion/DE/Publikationen/kuenstliche-
intelligenz im-mittelstand.pdf?__blob=publicationFile&v=5

UKUNFTS. °
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Zentren

Trends in der Kl

Der Machine Learning Lebenszyklus

Projektdefinition Daten Modellierung Betrieb
Projektmanagement  Datenplattform Hyperparameter Tuning Traffic routing
Metriken bestimmen  Datenbereinigung Cross Validation Anderung der Datenverteilung
Unternehmensziel Datenexploration Modellauswahl Alerts
Datenmanagement Modellbewertung Daten und Vorhersagen speichern
Modellmanagement

7 KUNFTSQ
7 NTRUM OBERBAYERN
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Trends in der Kl

Der Machine Learning Lebenszyklus

S
Der Lebenszyklus ist ain Kl Machen ist komplex -> Kl-Anwendungen sind nie
Zyklus 1) der richtige fertig
Anwendungsfall

ist entscheidend

Man muss nicht Hohe Unsicherheit
alles selbst machen

7 KUNFTSn
7 NTRUMU, OBERBAYERN
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Trends in der Kl

Wie konnen KMU dennoch mit Kl beginnen?

Die Geschaftsflihrung Die "beste” Die "richtige”
uberzeugen Fallanwendung finden Kooperationsform
bestimmen

7F UKUNFTS. n
A ENTRUM @ OBERBAYERN




Zukunfts-
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Trends in der Kl

Die ,beste“ Fallanwendung finden

. Kl-Anwendurg

o Zum richtigen Anwendungsfall in drei Schritten:
8 ] Ideation Welche Probleme lassen sich mit Kl lgsen?
E. @
g o ©
I
E Einfachheit der Umsetzung /[ strategischer
[ Hﬂ‘“
® [ ] rng Wert / Risiken
-
| Priori Welche Kl-Anwendung zahlt am ehesten auf die
Einfachheit der Umsetzung = 9 Unternehmensstrategie ein und ist umsetzbar?

7F UKUNFTS. n
7 NTRUM N OBERBAYERN




Zukunfts-
Zentren

Trends in der Kl

Kooperationspartner

Wissenschaft Start-ups Externa Cloud Provider
Entwicklungsteams

https://aai.frb.io/assets/logos/AppliedAl_Whitepaper_MakeorBuy-1.pdf

UKUNFTS. n
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Trends in der Kl

Die ,,richtige“ Kooperationsform bestimmen

FALLT Die Entwicklungspartnerschaft Projektdefinition Daten Modellierung
FALLZ Anpassung einer existierenden Lésung Prejektdefinition Daten
iz outetehencxm o NI

po
“7 UKUNETS o
T NTRUMU, " OBERBAYERN

FALL4 Out of the box KI OHNE Training




G Docuware + O KITRANSFER+ ‘ R — Y Zukunfts-

Trends in der Kl

Fall 1 - Die Entwicklungspartnerschaft

Projektdefinition Daten Modellierung Betrieb

Welches Problem wurde Welches Fachwissen Was lernt das Was sind Charakteristika

geldst? bendtigt das Unternehmen? der Zusammenarbeit?
Unternehmen?

Extraktion von

« KI-Expertise

« Keine Garantie fir eine

« Fachexpertise zur
Fallanwendung

+ Kentnisse Uber die eigenan
Daten

« Grundlagen der Statistik /
Machine Learning

Schlilsselinformationen aus
unstrukturierten Dokumenten

https://www.ki-transfer-plus.de/

72 UKUNFTS 5
2~ ENTRUM%

erfolgreiche Fallanwendung

+ Findung strategischer
passender Anwendungen

« Starke Beteiligung notwendig
(Zeit + Geld)

= Gut, wenn keine angebotenen
Anwendungen die Leistungen
lisfern

+ Strategische Entwicklung
+ KI-Strategie Workshops fir
das Management

neide OBERBAYERN




LEAD + »

Trends in der Kl :

Zukunfts-
Zentren

Fall 2 - Anpassung einer existierenden Losung

Projektdefinition Daten Modellierung Betrieb

Welches Problem wurde Welches Fachwissen Was lernt das
gelost? bendtigt das Unternehmen?

i Unternehmen? )
Zuordnung von Fahrer*innen zu « Grundlegende Kl-Expertise
Touren + Fachexpertise zur + Umgang mit Daten

Fallanwendung
+ Kenntnisse Uber die eigenen
Daten

http://www.linkedin.com/pulse/3-learning-aus-meinen-ki-projekten-mit-denen-
richtig-bianka-rieder/?trackingld=P|8yzlyeQrq78q1pmbnjdg%3D%3D

72 UKUNFTS 5
2~ ENTRUM%

Baida

Was sind Charakteristika
der Zusammenarbeit?

+ Keine Garantie fiir eine
erfolgreiche Fallanwendung

« Mur, wenn Mutzen den
Investitionan dberwiegt

« Hilfreich, wenn
Mutzungsrechte notwendig
sind

OBERBAYERN




Insaas.ai Zukunfts-

Zentren

Trends in der Kl

Fall 3 - Out of the Box Ki Training

Projektdefinition Modellierung Betrieb

Welches Problem wird Welches Fachwissen Was lernt das Was sind Charakteristika
geldst? bendtigt das Unternehmen? der Zusammenarbeit?
i Unternehmen? o ) i
« Marktanalyse zu spezifischen « Einblicke in Trends und » Kein Aufbau von Kl-Expertise
Trends / Produkten Fachwissen Uber die eigenen Stimmungen 2u kenkreten = Hoher Erfolg der Umsetzung
« Ergebnis: individuelles Produkte bzw. relevante Trends Themen » Schnelle Durchfiihrung
Dashboard rund um das Unternhemen « Mensch-Maschine + (teils) vordefinierte
Kollaboration Fallanwendung

https://insaas.ai/

#% UKUNFTS 2
A ENTRUM @ » OBERBAYERN




Trends in der KI Fevreliosn =
Fall 4 - Out of the Box Ki Training
Projektdefinition Modellierung Betrieb
Welches Problem wird Welches Fachwissen Was lernt das Was sind Charakteristika
qgeldst? bendtigt das Unternehmen? der Zusammenarbeit?
. . Unternehmen? , . . )
Automatische Generierung von Mensch-Maschine Kooperation « Sofortiger Betrieb
Texten aus textuellem Input (z. B. Fachwissen im Bereich Marketing Kein Aufbau ven KI-Wissen

fur Social Media)

https://neuroflash.com/

72 UKUNFTS 5
~ENTRUM 7

Baida

Hoher Erfolg der Umsetzung

Geringe Kostan

Vordefinierte Fallanwendung

- evtl. geringer strategischer
Vorteil

OBERBAYERN
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Trends in der Kl

Entscheidungsfaktoren fiir die richtigen
Kooperationspartner

Falll Fall2 Fall3 Fall4

Wir méchten Kl- . N Wir bendtigen keine
Expertise aufbauen ’ Kl-Expertise

Wir machten einen
strategischen € >
Yorteil erzielen

Wir mdchten ein
gangiges Problem lésen

Wir haben kaum Zeit
und kaum Ressourcen

Wir haben viel Zeit
und Ressourcen

M
A

7F UKUNFTS. n
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Unternehmensplanspiel - Kl erlebbar machen

OBERBAYERN
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Zukunfts-

Trends in der Kl

Forderung

Das Zukunftszentrum Sid fur Bayern und Baden-Wurttemberg wird im Rahmen des Programms
LUkunftszentren (KI)" durch das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (BMAS) sowie anteilig durch die
jeweiligen Landesministerien fur Wirtschaft in Bayern und Baden-Wiurttemberg gefordert.

m Bundesministerium e
PEF ) fir Arbeit und Soziales i;:-ﬂl -8 &
Bayerisches Staatsministerium fiir Baden-Wiirttemberg
Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie MINISTERILIM FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND TOURISMUS
Projektpartner:
Forsc "://BILDUNGSWEHK bl o~
orschungsinstitut |: :l [L
. LIt . APPLIED ARTIFICIAL
l Betriebliche Bildung des Baden- Witiembergichen Wirtchat Qd INTELLIGENCE B\Eﬂ:ﬂ gGmbH

7 UKUNFTS. n
A ENTRUM OBERBAYERN




Informationen zur beruflichen Spezialisierung

Gerhard Eder

Weiterbildungsinitiator Obb.

gerhard.eder@ihk-akademie-muenchen.de
8 089-5116-5523

Es gibt nur eins, was auf Dauer teurer ist als Bildung, keine Bildung.
Zitat: John F. Kennedy

Akademie

Miinchen und Oberbayern

)

OBERBAYERN




Informationen zur beruflichen Spezialisierung

DQR Stufen PROMOTION

Strategischer Professional (IT), Gicichrangig mit
Technischer Betriebswirt, Betriebswirt Master

Zuordnung zum Operativer Professional (IT), Industriemeister
Deutschen F achwirt, F chkaufmann u.a. Bachelor

Qualifikations- (Zertifizlerter) IT- ~Spezialist,
rahmen (DQR) (Gepriifter) Servicetechniker
Ausbildungsberufe 3- und 3'/,~jihrig

Einstiegsqualifizicrung, Berufsfachschule

BERUFSAUSBILDUNGSVORBEREITUNG

Akademie

Miinchen und Oberbayern

)

OBERBAYERN




Informationen zur beruflichen Spezialisierung

Wege zur Hochschulzugangsberechtigung
fiir beruflich Qualifizierte

Mittlerer Schulabschluss
Meisterprifung Berufsausbildung (mind. 2 Jahre) + Berufsausbildung

(mind. 3 Jahre, mind. Note 2,5,
nach 1.1.2011abgeschlossen)

Berufserfahrung
(mind. 2 Jahre)

Aufstiegs- A :
fortbildung Studienvereinbarung
Hochschul-

zugangsprufung

Fachgebundene

Nochschulialie Fachhochschulreife

Allgemeine Hochschulreife

Quelle: Goethe-Universitat

Akademie

Miinchen und Oberbayern

OBERBAYERN




Informationen zur beruflichen Spezialisierung

Mit dem Aufstiegs-BAfOG unterstlitzt Sie der Staat
bei der Finanzierung Ihrer Weiterbildung:

50% Zuschuss zu den Lehrgangs-
und Prufungsgebthren

50% Darlehenserlass bei Priifungserfolg

Zustandigkeit liegt beim Amt fir
Ausbildungsforderung oder beim Landratsamt

Infos unter: www.aufstiegs-bafoeg.de
Akademie

Miinchen und Oberbayern

)

OBERBAYERN




Informationen zur beruflichen Spezialisierung

Der Meisterbonus ist eine Bonuszahlung des Freistaates Bayern, die an erfolgreiche
Absolventen von Fortbildungsprifungen gezahlt wird. Fast alle Weiterbildungsabschlisse
der IHK sind in der Regelung enthalten. Der Bonus wird jedes Jahr neu geregelt.

2000 € bei erfolgreichem Prifungsabschluss

Infos unter: https://www.stmwi.bayern.de/mittelstand-handwerk/aus-und-
weiterbildung/meisterbonus/
Gultig bis 31.12.2022

Akademie

Miinchen und Oberbayern

)

OBERBAYERN




Informationen zur beruflichen Spezialisierung

BESSER.WEITER.BILDUNG

OBERBAYERN




Chance fur den Mittelstand der Europaische Sozialfond (ESF) in Bayern

Gegenstand der Forderung:
= Gleichstellung starken

= Betriebliche Weiterbildung

» Austausch zwischen Hochschulen und
Unternehmen

Finanziert von der
Europaischen Union

REACT-EU

EUROPAISCHE UNION | s AT
EUROPAISCHER SOZIALEONDS | - DIF COVID-19-PANDEMIE FINANZI

OBERBAYERN




Chance fur den Mittelstand der Europaische Sozialfond (ESF) in Bayern

Voraussetzung/ Anwendungsbereich fir eine
Férderung:
= Firmengrofie:
= Min. 9 Beschaftigte (Fur eigene Projekte)
= Firmensitz in Bayern

= Teilnehmende Beschaftigte mit Wohn- oder Arbeitsort

in Bayern
» Zertifizierten Bildungstrager

REACT-EU

EUROPAISCHE UNION | s AT
EUROPAISCHER SOZIALEONDS | - DIF COVID-19-PANDEMIE FINANZI

Finanziert von der
Europaischen Union

OBERBAYERN




Europaischer Sozialfond (ESF) in Bayern - Geforderte Inhouse Schulungen

= FOorderaktionen REACT-EU
= Forderaktion 17: Berufliche Qualifizierung — Erwerbstéatige *
- Umsetzung der Mafinahme bis 31.12.2023 P | e
= UnternehmensgrofRe bis 250 Beschaftigte
= Forderh6he bis 100% Kosten fur Externe

= Europaischen Sozialfonds Plus (ESF+) fur die

Forderperiode 2021-2027

= Forderaktion 1.3: Betriebliche Weiterbildung

Finanziert von der
Europaischen Union

= Umsetzung der MalRnahme tber den 31.12.2023 hinaus
= Unternehmensgrof3e ab 250 Beschéaftigte (ab

01.01.2024 unabhangig von der Unternehmensgrofie)

» Forderhdhe 40% Kosten fiir Externe

OBERBAYERN




Europaischer Sozialfond (ESF) in Bayern - Geférderte Inhouse Schulungen

Forderaktion 17: Berufliche Qualifizierung — Erwerbstatige
= Gegenstand der Forderung:

Anpassung an
den
okologischen
und digitalen

Wandel

= Berufliche Kenntnisse und Fahigkeiten

= Uberwindung des Fortbildungsstaus digiale,
nachhaltige
. . oder "griine"
= Alle beruflichen Zweige Kompetenzen

Beschaftigte flr
X Wochen
oder 9
Beschaftigte flr

3 Wochen

= Keine Prifungen!
= Themen der Fo6rderung:

héchste
. s . . “ Flexibilitat
= Digitale, nachhaltige oder ,grune” Kompetenzen 2.8 agro
oche im
. . . digitalen Format
= Betriebliches Gesundheitsmanagement FBeschaftigte
"rbetsortin
= Umgang mit Homeoffice Bayern
l msetzung bis

31.12.2023

* * *
* REACT-EU
* 5 o

EUROPAISCHE UNION | ormsomsscnonomssaonr OBERBAYERN

EUROPAISCHER SOZIALFONDS DIE COVID-19-PANDEMIE FINANZIERT




Europaischer Sozialfond (ESF) in Bayern - Geférderte Inhouse Schulungen

Forderaktion 17: Berufliche Qualifizierung — Erwerbstatige
= Gruppengrolle:

Anpassung an
en dkologischen
und digitalen

= Variante 1: 3 Module a 5 Tage &4 9 Teilnehmende Wandel

(feSte Gruppe) nachﬂgmsoder
. , L, ) "griine"
= Variante 2: 5 Module & 5 Tage a 9 Teilnehmende Kompetenzen D
7 ntweder

ini A eschaftigte fir
= Umsetzung der Trainings: Beschaigte fur X

Wochen

oder 9
- 1 Tag pro Woche s Wochen

Flexibitt
= Alle Unterrichtsformen 2.8. 1Tagpro
digitv;?g:ic?matb

= Auch Samstags moglich!
= Zeitraum bis 31.12.2023

*
*
* REACT-EU
* 5 o

EUROPAISCHE UNION | ormsomsscnonomssaonr OBERBAYERN

EUROPAISCHER SOZIALFONDS DIE COVID-19-PANDEMIE FINANZIERT

U

mit Wohn- oder

Arbeitsort in
Bayern

Umsetzung bis
31.12.2023




Europaischer Sozialfond (ESF) in Bayern - Geférderte Inhouse Schulungen

Européaischen Sozialfonds Plus (ESF+) fur die Forderperiode 2021-2027

Forderaktion 1.3: Betriebliche Weiterbildung
Gegenstand:

Anpassung der Kompetenzen der Beschaftigten inkl. Prifungen
Erhéhung der Beschaftigungssicherheit

Themen

Berufliche Fahigkeiten und Kenntnisse

Personalentwicklungsstrukturen im Betrieb
Gruppengrofie und Umsetzung:

1 Module a 5 Tage a 9 Teilnehmende
Umsetzung der Trainings:

1 Tag pro Woche, alle Unterrichtsformen, auch samstags moglich!
Zeitraum

Ab jetzt, fur Unternehmen mit mehr als 250 Beschaftigte
Ab 01.01.2024 fur Alle!

Finanziert von der
Europaischen Union OBERBAYERN




Europaischer Sozialfond (ESF) in Bayern - Geférderte Inhouse Schulungen

Européaischen Sozialfonds Plus (ESF+) und REACT-EU

Modulbeispiele:

= Entwicklerkenntnisse mit Azure DevOps
= Teil 1: Azure DevOps fur Entwickler — 2 Tage
= Teil 2: DevOps mit Azure DevOps — 3 Tage
= Teil 3: Konfiguration und Verwaltung von Azure DevOps — 1 Tag
= MSSQL Server Entwicklung
= SQL Server 2022 — Transact SQL - 5 Tage
= International competence
= Teil 1: Rhetorik mit PowerPoint mit Fokus Nordamerika — 4 Tage
= Teil 2: Konflikt- und Krisenmanagement im Internationalen Kontext — 2 Tage
= Moderne Techniken in der digitalen Arbeitswelt
= Teil 1: Excel im betriebswirtschaftlichen Einsatz inkl. Excel Aufbaukurs — 4 Tage
= Teil 2: PowerPoint Aufbaukurs — 2 Tage
= Teil 3: IT-Security Awarness — Mitarbeitersensibilisierung — 1 Tag

OBERBAYERN




Europaischer Sozialfond (ESF) in Bayern - Geférderte Inhouse Schulungen

Européaischen Sozialfonds Plus (ESF+) und REACT-EU
Modulbeispiele:

= Forschung und Entwicklung fiur Medizinprodukte — Internationale Markte
= 5 Tage von Design Control, Risikomanagement (ISO 14971), Funktionale
Sicherheit, IEC 60601-1, IEC 62366-1 und Qualitatssicherung/Testing
= Weitere:
= Vertrieb 4.0,
= Agiles Projektmanagement,
= Business Sprachen mit Schwerpunkt,
= objektorientierte Skriptsprachen,
= Medienkompetenz,
= Digitale und agile Fihrungskompetenzen,
= Social Media,
= moderne Kommunikation in der digitalen Arbeitswelt,
= Das digitale Planungsbiro

OBERBAYERN



Das Megathema be rUfI |Che Welte rbl Id U ng wird angegangen! (2018)

14

bayern ()lnnovatw

IN B@YERN!'

BAYERNS ZENTRALES WEITERBILDUNGSPORTAL

OBERBAYERN

Pakt fur
berufliche Weiterbildung 4.0

19. Juni 2018 als gemeinsame Initiative der Bayerischen Staatsregierung, des Bayerischen Handwerkstags e.V., des
Bayerischen Industrie- und Handelskammertags e.V., der vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V., des
Deutschen Gewerkschaftsbundes Bayern und der Regionaldirektion Bayern der Bundesagentur fur Arbeit
unterzeichnet.

OBERBAYERN



https://www.bayern-innovativ.de/de/beratung/ptb/foerderlotse-bayern
https://www.kommweiter.bayern.de/in-der-neuen-arbeitswelt/
https://www.kommweiter.bayern.de/lotse/#?pagination=1

Beratungsleistung der weiterbildungsinitiatoren

00 SOMETI ING GheT

Fiir lhr Unternehmen Weiterbildungskonzepte fiir

Fur Ihre Beschaftigten /\

FUr jede*n selbst L)
0’5’

RS . -0
Fur Weiterbildungsanbieter C\<—,2 {'}

OBERBAYERN




Lassen Sie sich
kostenlos,
tragerneutral und
unverbindlich
beraten!

OBERBAYERN




. KOORDINATION |

WBI-Koordinationsstelle f-bb
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Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)

Rollnerstr. 14

90408 Nurnberg
www.f-bb.de

Kontakt: wbi-koordination@f-bb.de
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http://www.f-bb.de/
mailto:wbi-koordination@f-bb.de

Kontakt

Stefan Volk
Weiterbildungsinitiator fur Oberbayern
cmt Computer- und Management Trainings GmbH
Hansastrafle 32
80686 Munchen
® 089 680 897 336
volk@cmt.de
@ Kostenlose Weiterbildungsberatung - cmt GmbH

I EDUCATION
CHANGES
THE WORLD

Ilhr Lotse zur Weiterbildung in Bayern | Komm weiter

Geforderte IT Weiterbildungen fur Mitarbeiter und Unternehmen - cmt GmbH M

Bayerisches Staatsministerium fur
Familie, Arbeit und Soziales

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen OBERBAYE RN

Staatsministeriums fir Familie, Arbeit und Soziales geférdert.



mailto:stefan.volk@cmt.de
https://www.cmt.de/dienstleistungen/weiterbildungsberatung/
https://www.kommweiter.bayern.de/lotse/#?pagination=1
https://www.cmt.de/gefoerderte-weiterbildung/fuer-mitarbeiter-und-unternehmen/

Linksammlung

= Bayern Innovativ (bayern-innovativ.de)

= Komm weiter in der neuen Arbeitswelt | Komm weiter (bayern.de)

= |hr Lotse zur Weiterbildung in Bayern | Komm weiter

= Kostenlose Weiterbildungsberatung - cmt GmbH Munchen (Stefan Volk)
= ESF: Der Europaische Sozialfonds (ESF) (bayern.de)

= Forderprogramme — Unternehmen — Bayern - cmt IT-Trainings GmbH

Kostenfreie Online-Weiterbildung

Notion - The all-in-one workspace for your notes, tasks, wikis, and databases.

OBERBAYERN



https://www.bayern-innovativ.de/de/beratung/ptb/foerderlotse-bayern
https://www.kommweiter.bayern.de/in-der-neuen-arbeitswelt/
https://www.kommweiter.bayern.de/lotse/#?pagination=1
https://www.cmt.de/dienstleistungen/weiterbildungsberatung/
https://www.esf.bayern.de/
https://www.cmt.de/gefoerderte-weiterbildung/fuer-mitarbeiter-und-unternehmen/foerderung-unternehmen-bayern/
https://wissensvorsprung-online-weiterbildung.notion.site/

